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Reale Group e Lifenet Healthcare: con il closing nasce una piattaforma
integrata lungo tutta la filiera della salute

e Reale Group ha completato, tramite la holding Reale Services, I'acquisizione del 78% di
Lifenet Healthcare, a seguito dell'ottenimento delle autorizzazioni regolamentari.

e L’'operazione apre la fase operativa di sviluppo di un modello integrato che unisce
prevenzione, protezione e cura e di identificazione e realizzazione delle sinergie tra i due
Gruppi.

e Il modello integra le competenze assicurative di Reale Group e quelle sanitarie di Lifenet
Healthcare, con I'obiettivo di dare vita a uno dei primi modelli integrati in Italia che
combina competenze assicurative e infrastrutture sanitarie lungo l'intera filiera della
salute.

¢ | primi effetti dell’integrazione saranno visibili gia nei prossimi mesi, con I’avvio delle prime
iniziative lungo le aree chiave del modello — dall’integrazione dei percorsi tra assicurazione
e sanita allo sviluppo di soluzioni dedicate alla salute — ponendo le basi per una progressiva
scalabilita dell’Ecosistema.

e In questo disegno, prevenzione e longevita rappresentano un fattore abilitante e
trasversale, che — in integrazione con la protezione assicurativa e I’erogazione sanitaria —
contribuisce a rafforzare I'efficacia complessiva del modello, generando valore economico

e sociale in coerenza con la natura mutualistica di Reale Mutua.

Torino, 21 luglio 2026 - Reale Group annuncia il perfezionamento dell'acquisizione, tramite la
holding Reale Services S.r.l., di una partecipazione pari al 78% del capitale sociale di Lifenet S.p.A.,
fra i principali gruppi italiani attivi nel settore della sanita e dell'erogazione di servizi di diagnosi e
cura. Il closing, che segue I'accordo vincolante annunciato lo scorso 16 febbraio e I'ottenimento
delle autorizzazioni regolamentari, perfeziona l'acquisto dell’intera partecipazione detenuta da Exor
N.V. e di una sola parte minoritaria di quella detenuta da Invin S.r.l., holding della famiglia Bedin.
L'operazione consente a Reale Group di approcciare in modo integrato tre dimensioni chiave della
salute degli italiani:

e prevenzione e monitoraggio continuo della salute

e protezione assicurativa e gestione del rischio

e erogazione diretta dei servizi di diagnosi e cura

I modello si inserisce in continuita con il ruolo gia svolto da Lifenet Healthcare attraverso il proprio
network di poliambulatori diagnostici, cliniche oculistiche ed ospedali e lo integra con le competenze
assicurative di Reale Group.

Da oggi l'operazione entra nella sua fase piu attiva con una prima mappatura strutturata delle
sinergie lungo la filiera della prevenzione, della protezione e della cura. Si tratta di un modello

integrato tra le competenze assicurative di Reale Group e quelle sanitarie di Lifenet, che riunisce in



un unico progetto le dimensioni preventiva, diagnostica e terapeutica. In questa prima fase, il
Gruppo concentrera le proprie iniziative sulle principali leve di integrazione con I'obiettivo di
sviluppare modelli piu evoluti di presa in carico, facilitare I'accesso ai servizi e costruire percorsi di
salute piu continui lungo l'intero asse prevenzione—protezione—cura.

Particolare attenzione sara dedicata allo sviluppo di soluzioni assicurative integrate con I’erogazione
sanitaria, in grado di accompagnare le persone nel tempo e non solo nel momento del bisogno.

In questo contesto, prevenzione e longevita rappresentano una leva trasversale del modello:
integrate con la protezione e la cura, contribuiscono a rafforzarne I'efficacia complessiva e il valore

nel tempo.

Fondato nel 2018, il Gruppo Lifenet & oggi presente in cinque regioni italiane (Lombardia, Piemonte,
Lazio, Toscana ed Emilia-Romagna) con una piattaforma che comprende sedici centri ambulatoriali
e diagnostici, sei ospedali e quattro cliniche oculistiche. Negli ultimi anni il Gruppo ha registrato una
crescita significativa, consolidando un modello orientato alla qualita clinica, all'innovazione
tecnologica e all’accessibilita dei servizi sanitari. Nel 2026 Lifenet prevede di generare un fatturato
di oltre 450 milioni di euro con 1.102 posti letto e piu di 5.000 collaboratori. Il fondatore e
Amministratore Delegato Nicola Bedin mantiene, attraverso Invin S.r.l., una quota di circa il 21% del
capitale e resta alla guida del gruppo, con il management team integralmente confermato,
garantendo cosi continuita strategica e manageriale. Come previsto dagli accordi, Reale Services
ha designato la maggioranza dei componenti del Consiglio di Amministrazione e ha nominato il

Presidente.

Luca Filippone, General Manager di Reale Group, ha dichiarato: «Con il closing prende avvio la fase
operativa di un progetto che rappresenta un passaggio importante nell'evoluzione di Reale Group.
L'integrazione con Lifenet ci consente di dare concretezza a una visione che mette in relazione
prevenzione, protezione e cura all'interno di un unico ecosistema salute, attraverso una logica di
collaborazione tra assicurazione, sanita e comunita, pienamente coerente con il nostro purpose:

Taking care of people for a better world, together.»

Nicola Bedin, fondatore e Amministratore Delegato di Lifenet, ha commentato: «Entriamo in
guesta nuova fase con grande entusiasmo, convinti che Reale Group sia il miglior azionista che il
Gruppo Lifenet potesse trovare. Ritengo inoltre che sia il mantenimento da parte di Invin di una
partecipazione importante sia la piena continuita di tutto il management team di Lifenet siano la
miglior riprova della grande motivazione con cui guardiamo avanti. | valori di Reale Group sono

congeniali al modello di sanita che vogliamo rappresentare e c’é assoluta comunanza di vedute.»

Reale Group é un Gruppo internazionale operante in Italia, in Spagna, Cile e Grecia attraverso la Capogruppo — Societd Reale Mutua di Assicurazioni,
fondata nel 1828, la pit grande compagnia assicurativa italiana in forma di mutua e le sue Controllate. Offre soluzioni e tutela ad oltre 5 milioni di clienti
in campo assicurativo, bancario, immobiliare e dei servizi; con oltre 4.400 dipendenti tra Italia, Spagna, Cile e Grecia, Reale Group evidenzia una solidita
tra le pit elevate del mercato, testimoniata da un indice di solvibilita (Solvency ll), calcolato secondo il Modello Interno Parziale di Gruppo, pari al 338,1%
(YE2025).

Lifenet Healthcare é un gruppo italiano attivo nel settore healthcare, composto da 6 ospedali privati accreditati (Ospedale di Erba-Como, Piccole Figlie
Hospital a Parma, Policlinico Casilino a Roma, Ospedale Regina Apostolorum ad Albano Laziale-Roma, Ospedale Citta di Aprilia-Latina, Valdisieve Hospital
a Pelago-Firenze) e 20 centri chirurgici, poliambulatori diagnostici, cliniche oculistiche e dentali (Centro Medico Spallanzani a Reggio Emilia, gruppo CAB a
Lecco, Como e Monza-Brianza, Poliambulatorio Chirurgico Modenese a Modena, Eyecare Clinic a Milano e Brescia, Centro Medico Visconti di Modrone a
Milano, CeMeDi e Chiros a Torino, Siena Eye Laser a Siena, Istituto Fanfani a Firenze). Creato nel 2018, impiega circa 5.000 persone.
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