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< Il secondo approfondimento del rapporto 2024 ¢ dedicato allimpatto della sostenibilita sui
risultati economici delle aziende.

Da quattro anni AGRIcoltural0O0 rileva, tramite il questionario compilato dalle imprese, un set
di indicatori di produttivita, redditivita, crescita del business e dell’'occupazione, e analizza la
relazione tra questi e gli indici di sostenibilita.

Si osservi la tavola B1: la produttivita, misurata come fatturato per addetto, ¢ mediamente di
85.400 euro, ma le imprese a livello alto di sostenibilita raggiungono risultati del 40% superiori

e o °

s u I rls u Itatl a quelle di livello base. Ancora maggiore ¢ il divario tra i profili di orientamento: le imprese con
e o un approccio integrato alla sostenibilita raggiungono un livello di produttivita (94.000 euro per

eco n o m ICI addetto) pitt che doppio rispetto alle imprese a livello base-medio in tutte le aree (43.000 euro).

La tavola B2 fornisce un’analisi della relazione tra sostenibilita e produttivita nelle quattro aree
del modello AGRIcoltural00: sostenibilita ambientale, sostenibilita sociale, gestione del rischio

e delle relazioni, qualita dello sviluppo. In ogni area la correlazione ¢ molto forte: le imprese ad
alto livello di sostenibilita raggiungono indici di produttivita del 50% superiori a quelle di livello
base, e nella qualita dello sviluppo la differenza ¢ prossima al 100%.

Risultati simili sono offerti dall’analisi di un indicatore di redditivita quale I'utile per addetto
(tavola B3). Le imprese a livello alto di sostenibilita raggiungono un utile per addetto di 6.900
euro, il cui valore ¢ doppio rispetto a quello delle imprese di livello base (3.200).

E la tavola B4 evidenzia che la relazione tra indici di redditivita e livelli di sostenibilita ¢
positiva in ogni ambito della sostenibilita.

Il piu classico indicatore di redditivita ¢ il rapporto tra utile e fatturato aziendale. Come si puo
osservare nella tavola B5, nel segmento ad alto livello di sostenibilita il 57,5% delle imprese
ottengono un utile superiore al 5% del fatturato, e 31,5% un utile superiore al 10%: quote quasi
doppie di quelle del segmento di sostenibilita a livello base.

produzione e manodopera occupata (misurata come numero di giornate lavorate) negli ultimi tre
anni: 202272021 e 2021/2020. La tavola B6 mostra le quote di imprese che hanno dichiarato

/ L’analisi dei risultati aziendali si conclude con 'esame delle variazioni annue di fatturato,
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risultati di crescita, stratificate per livelli di
sostenibilita. In tutti gli indicatori ¢ evidente la
relazione positiva tra sostenibilita e crescita: le
imprese in crescita nel segmento a livello alto di
sostenibilita sono mediamente il triplo di quelle a
livello base.

Le evidenze statistiche mostrano dunque, con
grande coerenza, che la sostenibilita ¢ un fattore
di successo per le imprese agricole. Certamente cio
non deve essere interpretato in modo semplicistico.
La capacita di gestire il ruolo sociale e gli impatti
ambientali dell’azienda determina risultati positivi
per la competitivita a lungo termine piu che a
breve. E la sostenibilita ¢ a sua volta correlata ad
altri fattori di successo quali la visione strategica,
la capacita di investimento, le competenze di
management. E dunque l'insieme di questi fattori
a determinare 1l successo dell'impresa. Per questo
motivo, come si € visto, I'eflicacia ¢ massima
quando le imprese integrano gli obiettivi e le
politiche di sostenibilita con gli obiettivi strategici
e la gestione delle politiche aziendali.

Nondimeno, i vantaggi della sostenibilita sono tali
da motivare una prospettiva di crescita ulteriore
degli investimenti nell'innovazione e dell'impegno
sociale e ambientale delle imprese agricole.
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Produttivita delle imprese agricole per livelli di sostenibilita e profili
di orientamento - Fatturato per addetto, in €

tavola Bl

PRODUTTIVITA PER LIVELLI DI SOSTENIBILITA

95.692 €
79.705 € Media
85.402 €
67.343 €
Livello base e medio Livello medio-alto Livello alto
PRODUTTIVITA PER PROFILI DI ORIENTAMENTO ALLA SOSTENIBILITA
94372 €
85.909€ 75.601€ 79.496 € Media
85.402 €
42950 €
Livello Orient. Orient. Orient. Approccio integrato
base/medio gestione sociale ambiente alla sostenibilita

in tutte le aree
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Produttivita delle imprese agricole per livelli di sostenibilita nelle quattro aree
Fatturato per addetto, in €

tavola B2
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medio alto medio alto medio alto medio alto
Livello di Livello di Livello di gestione Livello di qualita
sostenibilita ambientale sostenibilita sociale deirischi e delle relazioni dello sviluppo

FOCUS « Limpatto della sostenibilita sui risultati economici



Rapporto AGRIcolturalo0 | risultati del Rapporto 2024 |1 |- Qualita dello sviluppo | 3| 4 [5| 6 |

Redditivita delle imprese agricole per livelli di sostenibilita e profili di orientamento - Utile per addetto, in €

tavola B3

6.894 €
Media
6.007 €
REDDITIVITA PER
LIVELLI DI .
SOSTENIBILITA
Livello base e Livello medio-alto Livello alto
medio
6.670 €
5508 € 6.463 € .
____________________________ _ _ Media
6.007 €
REDDITIVITA
PER PROFILI DI 3.666 €
ORIENTAMENTO ALLA 3.248€
SOSTENIBILITA
Livello Orient. Orient. Orient. Approccio
base/medio  gestione sociale ambiente integrato
in tutte le aree sostenibilita
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Redditivita delle imprese agricole per livelli di sostenibilita nelle quattro aree - Utile per addetto, in €

tavola B4
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Redditivita delle imprese agricole per livelli di sostenibilita e profili di orientamento - Rapporto utile / fatturato,
quota % diimprese

tavola B5

@ Oltre10%
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REDDITIVITA PER LIVELLI REDDITIVITA PER PROFILI DI .
DI SOSTENIBILITA ORIENTAMENTO ALLA SOSTENIBILITA

Livello base e Livello Livello Livello Orient. Orient. Orient. Approccio
medio medio-alto alto base/medio gestione sociale ambiente integrato
in tutte le aree sostenibilita
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Imprese in crescita per livelli di sostenibilita -

Quota % di imprese

tavola B6
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CRESCITA DI MANODOPERA/
GIORNATE LAVORATE

plop] plopy]
vs 2020 vs 2021

CRESCITA DELLA
PRODUZIONE (A VOLUME)

plopl
vs 2020

2022
vs 2021

229 23,2
21,3 243 18,4 19,6
12,0 15,9 14 9,6
12,0 9,0 77 6,8
- 18,5 - 20,4 - 15,4 - 15,6
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Liniziativa AGRIcoltural00, alla sua quarta
edizione, si basa su una ricerca campionaria alla
quale hanno partecipato 3.132 imprese agricole.
La partecipazione ¢ andata costantemente
aumentando, dalle 1.850 imprese della prima
edizione alle 2.806 della penultima.

L'indagine, 'analisi dei risultati e la redazione di
questo rapporto sono state effettuate da Innovation
Team, unita di research & analytics di MBS
Consulting, societa del Gruppo Cerved.

La rilevazione si ¢ svolta tra giugno e ottobre 2023
ed ¢ stata condotta con un sistema misto CATI
(interviste telefoniche) e CAWI (compilazione del
questionario online attraverso 1 siti web di Reale
Mutua e Confagricoltura).

La mostra la distribuzione del

campione per territorio e dimensione aziendale. La
partecipazione ¢ stata omogenea sull’intero territorio
nazionale, con piu di 300 partecipanti per regione

in quattro regioni e piu di 100 per regione in 13.
Anche in termini dimensionali, sia per numero di
addetti sia per fatturato, il campione risulta robusto e
rappresentativo dell’'universo dell’agricoltura italiana.
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La riporta la distribuzione del campione
per specializzazione produttiva. Il segmento

piu rappresentato ¢ quello della viticoltura (779
imprese), seguito dalle aziende miste (coltivazione e
allevamento) e dalla cerealicoltura.

I dati rilevati sono stati espansi sull’'universo delle
710 mila imprese agricole attive iscritte alle Camere
di Commercio (stima Innovation Team su dati
Unioncamere e Cerved), applicando coeflicienti di
riporto all’universo in funzione di tre variabili: area
geografica, dimensione aziendale (numero addetti e
fatturato), specializzazione produttiva.

Il modello di scoring elabora circa 260 variabili
e attribuisce a ciascuna impresa partecipante
un punteggio su scala da 0 a 100 - 'Indice
AGRIcoltural00 - che rappresenta una misura
sintetica del livello di sostenibilita raggiunto. Le

e 83 illustrano sinteticamente il modello

AGRIcoltural00.

Il punteggio ¢ determinato dalla combinazione
di quattro indici, relativi ad altrettante aree di
sostenibilita:

Appendice metodologica

* indice di sostenibilita ambientale (E): determina il
35% del punteggio complessivo;

* indice di sostenibilita sociale (S): 25%;

* indice di gestione dei rischi e delle relazioni (G):
150/0;

* indice di qualita dello sviluppo (D): 25%.

Gliindici E, S e G sono calcolati utilizzando

indicatori riconducibili a tre assi di valutazione:

» attivita delle imprese, ovvero le iniziative di
sostenibilita attuate nei diversi ambiti e sotto-
ambiti in cui sono state classificate le iniziative di
sostenibilita;

» responsabilita nella gestione della sostenibilita:
investimenti sostenuti, modalita di attuazione
delle iniziative, attestazioni (ad esempio
certificazioni);

* risultati ottenuti dalle imprese.

Dindice D (qualita dello sviluppo), che nella sostanza
¢ un’approssimazione della sostenibilita economica
dell'impresa, si forma da tre principali indicatori:
qualita dell'occupazione, competitivita e livello

di innovazione. Per 1 primi due sono considerati
rispettivamente 1 dati sulla struttura del lavoro (quote
di donne, di giovani, di collaboratori continuativi)

e le caratteristiche e dimensioni del business (scala

di attivita, multifunzionalita, presidio dei canali
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distributivi); 'indice di innovazione considera invece
il livello di investimenti sostenuti e la presenza di
iniziative a carattere innovativo.

Il modello di scoring AGRIcolturalOO si ¢ arricchito
a ogni edizione, integrando nuove variabili
nell'impianto generale. Anche nella quarta edizione
sono stati introdotti nuovi criteri di misurazione.

A titolo esemplificativo, le novita piu rilevanti
riguardano: nella sostenibilita ambientale, la
sottoscrizione di coperture assicurative o 'adesione
a forme di mutualita per la gestione dei rischi
idrogeologici; nella sostenibilita sociale, la stabilita
dei rapporti di lavoro stagionali tra annate diverse;

nell’ambito della gestione dei rischi e delle relazioni, le

attivita di acquisto e vendita di scarti e sottoprodotti
(economia circolare).
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Partecipanti ad AGRIcolturalOO0 per regione e per dimensioni

tavola 80 . ) . )
Totale addetti (inclusi lavoratori saltuari)

@ Meno di 5 addetti @ Da 10 a 19 addetti

a @® Da 5a9addetti Oltre 20 addetti
10 ,
aﬁ )
575
/:;\ (18,4%)

844
(26,9%)

Fatturato
@® Finoa250mila € @ Da500milaaTmin€
@® Da250a500mila€ OltreTmin €

% 221
l 326
(10,4%)

421
(13,4%)
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Partecipanti ad AGRIcolturalOO0 per attivita e Principale specializzazione

tavola 81 —
COLTIVAZIONE ALLEVAMENTO PRINCIPALE SPECIALIZZAZIONE
Totale: 2.933 Totale: 817 Totale: 3.132 aziende partecipanti
Cereali 1.082(36,9%)  Bovini 469 (57,4%) Una sola specializzazione perimpresa
Legumi 131 (4,5%) Bufalini | 12 (1,5%)
Vite 779 (24,9%)
Patata | 77(2,6%) Equini 58 (7,1%)

Barbabietola da 34.(1.2%) ovini 87 (10,6%) Aziende miste 628 (20,1%)
zucchero
s  Pianteindustriali || 86(2,9%) Caprini 60 (7,3%) Cereali 491(15.7%)
E .
< Fiori e piante Suini 160 (19,6%) .
E ornamentali 240 (8,2%) Floricoltura 256 (8,2%)
[T} Avicoli 9
0 Ortive 344 (1,7%) 12 (13,7%) iy
- ivo 2 %
Oleaginose- Conigli [ 15 (1,8%) 50 (8,0%)
Proteoleaginose | 39 (1.3%)
N Fruttiferi / Agrumi 248 (7,9%)
Foraggere 257 (8,8%)
Allevamento 9
Sementi 47 (1,6%) 189 (6,0%)

Altro Seminativi [ 38 (1,3%) Ortive 178 (5,7%)

Altre coltivazioni 113 (3,6%)

Vite 966 (32,9%)

Olivo 683 (23,3%)
Fruttiferi 440 (15,0%)
Vivai 72 (2,5%)
Silvicoltura |10 (0,3%)

Altro legnose 81(2,8%) Nota: possibili piti risposte —
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Appendice metodologica

Modello di attribuzione dell’indice AGRIcoltural00 - Sintesi

-

SOSTENIBILITA

Environment

Gestione

AMBITI

Utilizzo delle risorse naturali: acqua,

suolo, energia

Emissioni

Gestione del rischio idrogeologico
Qualita alimentare e salute
Innovazione per la sostenibilita
ambientale

Salute e assistenza

Previdenza e protezione
Sicurezza nel lavoro
Valorizzazione del capitale umano
Diritti e conciliazione
Integrazione sociale e inclusione
lavorativa

Gestione dei rischi
Rapporti con le reti e la filiera
Rapporti con la comunita locale

Quallita dell'occupazione (giovani,
donne, lavoro stabile e welfare,...)

Competitivita (multifunzionalita, scala

di attivita,...)
Innovazione (tecnologia e processi,
sociale, reti ed economia circolare)

ASSI DI VALUTAZIONE

Livello di implementazione
(iniziative attuate)

Livello di responsabilita nella
gestione della tematica

Risultati ottenuti
Livello di implementazione
(iniziative attuate)

Livello di responsabilita nella
gestione della tematica

Risultati ottenuti

Livello di implementazione
(iniziative attuate)

Livello di responsabilita nella
gestione della tematica

Risultati ottenuti

Caratteristiche aziendali

Numerosita e ampiezza
iniziative

Risultati ottenuti

INDICEDI
SOSTENIBILITA
AMBIENTALE

35%

INDICE DI
GESTIONE DEI
RISCHI E DELLE

RELAZIONI

15%

INDICE
AGRICOLTURA 100

Massimo 100 punti
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Appendice metodologica

Modello di attribuzione dell’indice AGRIcolturalO0 - Schema generale

Sostenibilita Sostenibilita

Gestione dei

a
dello sviluppo

Qual

sociale ambientale

rischi e delle

relazioni

Utilizzo delle risorse naturali: acqua, suolo, energia

Emissioni

Gestione del rischio idrogeologico
Qualita alimentare e salute
Innovazione per la sostenibilita ambientale

Salute e assistenza

Previdenza e protezione

Sicurezza nel lavoro

Valorizzazione del capitale umano

Diritti e conciliazione

Integrazione sociale e inclusione lavorativa

Gestione dei rischi

Rapporti con le reti e la filiera
Rapporti con la comunita locale

Qualita delloccupazione

Competitivita
Innovazione

Indicatori di attivita
(iniziative attuate)

Presenza di
attivitd connesse
(multifunzionalita)

Presenza iniziative
innovative

Indicatori di responsabilita
nella gestione della tematica

Investimenti
sostenuti per la
sostenibilita

Formalizzazione
dell'impegno nella
sostenibilita

Trend della cultura
di sostenibilita
negli ultimi anni

Non esaustivo

Risultati ottenuti

Presenza di sistemi di misurazione e risultati ottenuti:
consumi (acqua, energia), fertilita del suolo, emissioni, utilizzo

prodotti chimici

Incidenza auto-produzione rispetto al fabbisogno energetico

Utilizzo dei servizi di sostenibilita sociale da parte dei

lavoratori

Numero di infortuni sul lavoro (INAIL) nell'ultimo anno
Percentuale di lavoratori coinvolti in attivita di formazione
Numero di lavoratori extracomunitari e lavoratori fragili

Verifica di requisiti da parte dei fornitori: certificazioni salute
e sicurezza, rispetto dei diritti e degli standard internazionali

del lavoro

Sistematicita e frequenza delle attivita verso comunita e

consumatori

Incidenza donne
Incidenza giovani
Incidenza rapporti
lavoro continuativi

Incidenza delle
attivita diversificate
(multifunzionalita) sul
fatturato complessivo
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